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Aktif yasami herkes icin her gun kolay, normal ve kapsayici
bir tercih haline getirin.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak ifade edilen goris ve dlslnceler
yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kaltlr Yurttme

Ajansi'nin (EACEA) goruslerini yansitmayabilir. Avrupa Birligi veya EACEA
bunlardan sorumlu tutulamaz.

Belge durumu

Alan Son 1.0
Teslim Edilebilir D4.2 — Beyaz kagit: politika onerileri
Konsolide edilmis kamuoyu bilgilendirme belgesi —
Amag . .
son editoryal inceleme
Baslica yararlanici SportDrenthe
is Paketi WP4
Yayilim PU — Kamu
Proie Avrupa Saglkli Yagsam Tarzi Eylemleri (EHLA), Proje
. Kimligi 101184145
EHLA konsorsiyumu tarafindan esasen onaylanan
Durum

birlestirilmis politika onerileri.

Beyaz Kitabin hazirlanmasinda kanit ve katilim esas
alinmistir.

EHLA, cesitli dizeylerde katilimci bir yaklasima sahipti. Aktif Glin degerlendirmesi,
cocuklardan, 6gretmenlerden/antrendrlerden ve velilerden bakis acilari topladi ve
vurgu Ulkeye gore degisti. Yerel uygulama ayrica okullari, topluluk antrenérlerini,
belediyeleri ve proje ortaklarini da iceriyordu. EHLA Sonuclari sureci ve web
seminerleri de dahil olmak uzere ortaklarin yansimalari, koordinasyon, liderlik, pratik
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araclar, dijital destek ve surdurilebilirlik konularinda uygulama 6grenimine katkida
bulundu.

Bu Beyaz Kitap yalnizca EHLA materyallerinde belgelenen paydas gruplarinin
adlarini icermektedir. Danisilan tim politika yapicilarin tam listesini henuz
icermemektedir. Kapsamli bir danisma kaydi mevcut degildi; Beyaz Kitap katkida
bulunanlari, tarihleri veya politika onaylarini uydurmamaktadir.

Yonetici Ozeti

Avrupa'nin insanlara daha fazla hareket etmelerini soyleyen bir kampanyaya daha
ihtiyaci yok. Politika acisindan asil zorluk, hareketin gunlik yasamda mumkun, cekici,
kapsayicl ve normal hale geldigi kosullar yaratmaktir.

EHLA, arastirmayi, pratik araclari, kapasite gelistirmeyi ve gercek dinya
uygulamalarini bir araya getirdi. D3.1, kanita dayali ilkeleri ortaya koydu: esitlik ve
kapsayicilik, davranis degisikligi dislncesi, destekleyici ortamlar, paydas eylemi ve
RE-AIM. D3.2, dijital bir aracin katiimi ve iletisimi nasil destekleyebilecegini
arastirirken, D3.3 ise degisimin gerceklesmesi icin gereken insan ve organizasyonel
kapasiteye odaklandi. D4.1 ve ulke pilot uygulamalari, bu fikirlerin gercek ortamlara
uyarlandiginda nasil isledigini gosterdi. EHLA Sonuclari son bir katman ekliyor:
uygulamaya neyin yardimci oldugu, neyin surtismeye yol actigi ve bundan sonra
neyin degismesi gerektigi.

Bu nedenle EHLA'nin en 6nemli sonucu tek bir midahale degil, bir calisma bicimidir:
ortak bir hedef belirlemek, yerel sahiplenmeyi saglamak, degisimi gerceklestirecek
kisileri donatmak, baglama uyum saglamak, uygulama sirasinda 6grenmek ve gecici
proje destegi sona ermeden once basarili uygulamalari yerlestirmek.

Fiziksel aktiviteyi fazladan bir aktivite olarak gérmeyi birakin.
Onu giinlitk hayatimizin bir parcasi haline getirmeye baslayin.

Bu Beyaz Kitap, bu 6grenimi politikaya donlstiriyor. Kamu yonetimlerinin izole
projelerin 6tesine gecerek okullar, aileler, topluluklar, spor, saglik, genclik hizmetleri,
ulasim ve kamusal alan etrafinda aktif ekosistemler olusturmasi gerektigini
savunuyor.
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Guncellenmis D4.1 entegrasyonu (Son editoryel taslak 0.6): D4.1 Bolum 8'deki dort
oneri — mevcut glcli yonlerden yola cikmak, yerel kosullara uyum saglamak,
insanlara ve baglantili ortamlara yatinm yapmak ve bastan itibaren devamulgi
planlamak — 11A Bolumunde somut politika araclarina donusturulmustiur. Beyaz
Kitap, on genel politika mesajini korumaktadir.

On politika mesaji

1. Hareketi gunluk yasamin bir parcasi haline getirin.
Fiziksel aktivite politikasi, sadece ayri spor veya egzersiz seanslarini finanse etmekle
kalmamali, gunluk ortamlari ve rutinleri sekillendirmelidir.

2. Okullan aktif topluluklar icin birer dayanak noktasi haline getirin.
Okullar neredeyse her cocuga ulasir. Bu evrensel erisimi kullanin ve okul, aile,
mahalle, spor, saglik ve kamusal alani bilincli bir sekilde birbirine baglayin.

3. En cok gozden kacirilma olasiligi olanlarn g6z ontinde bulundurarak tasarim
yapin.

Esitlik sonradan eklenen bir unsur degildir. Cinsiyet, engellilik, gelir, 6zguven, kiltir,
erisim ve guvenlik, tasarimin en basindan itibaren etkilemelidir.

4. Hedefi paylasin — ¢ozumu yerellestirin.
Kati programlar degil, ilkeler ve sonuclar aktarin. Bir Glkede veya kurulusta ise
yarayan sey, benimsenmeden once uyarlanmalidir.

5. Aktif yasami herkesin sorumlulugu haline getirin.
Egitim, spor, saglik, genclik, sosyal politika, ulasim ve mekansal planlama, uygun
yerlerde sorumluluk ve butceleri paylasmalidir.

6. Her okula bir Aktif Okul Gliini Koordinatoru atayin.

Degisim, belirlenmis bir sahiplige ihtiyac duyar. Her okul, insanlar bir araya getirmek
ve uygulamanin devam etmesini saglamak icin yetki, zaman ve destege sahip bir
koordinator atamalidir.

7. Politikay: hayata geciren insanlara yatirnm yapin.

Ogretmenler, antrendrler, genclik calisanlari ve toplum profesyonelleri, sadece bir
belgeye degil, pratik araclara, egitime, akran destegine, zamana ve 6zglvene ihtiyac
duyuyorlar.
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8. Fiziksel aktiviteyi daha genis bir gelisim platformu olarak kullanin.

Hareket, bu amaclar bilincli olarak uygulamaya entegre edildiginde 6grenmeyi,

iyiligi, sosyal baglantiyi, 6zglveni, degerleri ve yasam becerilerini destekleyebilir.

9. Teknolojiyi yalnizca bir engeli ortadan kaldirdigi zaman kullanin.

Dijital araclar insan iliskilerini ve uygulamayi desteklemelidir. Bir arac kafa
karisikligina, is yukine veya bagimlliga neden oluyorsa, basitlestirin, yeniden

tasarlayin veya kaldirin.

10. Pilot uygulamadan normal uygulamaya gecisi finanse edin.

Surdurulebilirlik itk ginden baslar: Proje finansmani sona ermeden once roller,

liderlik, politikalar, butceler, izleme ve organizasyonel rutinler olusturulmaldir.

EHLA tarafindan 6nerilen politika degisikligi

SportDrenthe

zet mensen in beweging

Uzaklasin

Dogru hareket edin

Bireylerden degisim isteyen kampanyalar.

Aktif segimleri kolaylastiran ortamlar

Kisa vadeli faaliyetler

Aktif gtnluk rutinler ve sistemler

Tek beden herkese uyan cogaltma

Yerel uyarlamalarla paylasilan ilkeler

Spor sektord sahipligi

Sektorler arasi sorumluluk

Tek bir hevesliye bagl bir proje.

Adlandirnlmis koordinasyonlu dagititlmis milkiyet

Dijital araclar bir hedef olarak

Teknoloji istege bagli bir kolaylastirici olarak

Katilim yalnizca dikkate alinir.

Erisim, deneyim, esitlik, kalite ve bakim

Pilot projelerin finansmani

Finansmanin uygulanmasi, yerlestirilmesi ve
surdirialmesi
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1. Avrupa'nin Aktif Gunlik Yasam Ortamlarina Neden
Ihtiyaci Var?

Fiziksel hareketsizlik sadece bireysel motivasyon meselesi degildir. Hareket etme
firsatlari okul rutinleri, aile kosullari, mahalleler, ulasim, kamusal alan, ekonomik
erisilebilirlik, 6zglven ve sosyal normlar tarafindan sekillendirilir. Bu nedenle
politika, aktif bir tercihin gercekgi bir tercih olup olmadigini etkiler.

EHLA, fiziksel aktiviteye sistemik bir sorun olarak yaklasmaktadir. Kilavuzu, esitlik ve
kapsayiciligl, davranis degisikligi distincesini, destekleyici ortamlari, paydas eylemini
ve izlemeyi bir araya getirmektedir. D3.3 ikinci bir katman ekler: kuruluslarin iyi
niyetleri rutin uygulamaya donusturme kapasitesine sahip olmalari gerekir. Bu,
liderlik, onculer, iletisim, egitim, kaynaklar, koordinasyon ve kurumsallasmayi
gerektirir.

lyi politika izin yaratir. lyi uygulama pratige doniisiir.
Siirdurilebilirlik ise ikisini de gerektirir.

1.1 Esitlik bir tasarim sorusudur

Evrensel hizmet sunumu otomatik olarak esit fayda saglamaz. Bir program herkese
aclk olabilir, ancak yine de maliyet, ulasim, engellilik, dil, kalturel, glivenlik veya
o0zguven engelleriyle karsilasan aileler icin erisilmesi zor olabilir. Bu nedenle kamu
idareleri, bir faaliyetin var olup olmadigini degil, kimlerin katildigini, kimlerin kendini
hos karsilanmis hissettigini, kimlerin fayda gordiiguni ve kimlerin katilmadigini da
sormalidir.

1.2 Farkindaliktan kosullara

iLletisim farkindaligi artirabilir ve katiimi tesvik edebilir, ancak farkindalik tek basina
yapisal engelleri asamaz. EHLA'nin kapasite gelistirme calismalari, olumlu, hedef
kitleye o0zel ve iki yonlu iletisimi vurgular, ancak ayni zamanda iletisimin, gergekten
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erisilebilir, davetkar ve iyi organize edilmis bir firsata isaret ettiginde en iyi sonucu

verdigini de gosterir.

1.3 Durust sinirlar iceren bir yasam seyri perspektifi

Resmi D4.2 tanimi, cocukluktan yasliliga kadar olan slrecteki katiimi ifade eder.
EHLA'nin en glcld dogrudan proje kaniti, 6zellikle ilkokul cagindaki cocuklara
odaklidir. Bununla birlikte, D3.3, uygun aktivitelerin, sosyal baglantinin,

erisilebilirligin, islevsel faydalarin ve toplum ve saglik yapilariyla entegrasyonun
onemi de dahil olmak Uzere, yasl yetiskinlere yonelik pratik 6grenmeyi de kapsar. Bu
nedenle, bu Beyaz Kitap, ilgili yerlerde yasam dongusu politikasi bakis agisini
kullanirken, daha genis kapasite gelistirme derslerini cocuk odakli EHLA pilot

kanitlarindan acikca ayirir.

Yasam evresi

Cocuklar (yaklasik 6-12 yas)

Politika cevirisi

Okullar evrensel birer dayanak noktasi olarak kullanin;
hareketi 6grenme, oyun, seyahat ve topluluk
baglantilarina entegre edin; aileleri ve yerel hizmetleri
surece dahil edin.

EHLA kanit durumu

En glicli dogrudan EHLA temeli: D3.1 ve
¢ WP4 pilot ayari.

Gengler / ergenler

Kapsayici ve keyifli firsatlari sirdiirtin; okul, genglik
galismalari ve spor arasinda baglanti kurun; 6zerkligi,
aidiyeti, 6zglveni ve yasam becerilerini guglendirin.

Daha genis kapsamli EHLA rehberligi ve
kapasite gelistirme 6grenimi; 6zel bir WP4
pilot populasyonu degil.

Yetiskinler

Topluluk ortamlari, kamusal alanlar, aktif ulasim, is yerleri
ve aile rutinleri araciligiyla faaliyetleri kolaylastirin;
maliyet ve erigsim engellerini azaltin.

EHLA sistem prensiplerinden politika
cikarimi; sinirli dogrudan pilot uygulama
kaniti.

Yasl yetiskinler

Erisilebilir ve uygun etkinliklere, sosyal baglantiya,
o6zglvene, islevsel bagimsizliga, ulasim ¢éziimlerine ve
saglik/toplum hizmetleriyle baglantilara 6ncelik verin.

D3.3 uygulama kilavuzu tarafindan
desteklenmektedir; WP4 ¢ocuk odakl pilot
uygulamalarinda dogrudan test
edilmemisgtir.
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D2.1'den: Bu mudahalelerin neden secildigi

Son Durum Analizi Raporu (D2.1, 2025), EHLA'ya pilot uygulamalar icin geriye
donuk bir gerekcelendirme yerine, belgelenmis bir secim sureci sunmaktadir.
Ortaklar, hedef gruplari, uygulama ortamlarini, maliyetleri, kapsayiciligi, engelleri ve
uygulanabilirligi kapsayan ortak bir sablon araciigiyla aday yenilikci onlemleri
kataloglamistir. Aday gosterilen ortak temsilcileri daha sonra onlemleri
uygulanabilirlik, yenilikcilik, engeller ve pratiklik acisindan degerlendirmis ve esitlik
durumunda ek bir tercih puani kullanilmistir (D2.1, s. 10-12).

En yuksek puan alan uc onlem sirasiyla Finlandiya Hareket Halindeki Okullar
(10,93), BASE (9,07) ve Hareket Halindeki Parklar (8,655) oldu. Bu rakamlar,
mudahale etkisinin tahminleri degil, ortak degerlendirme puanlaridir. Politika degeri,
yenilikciligin yani sira pratik uygulanabilirlik ve engellerin de dikkate alinmis
olmasidir. Bu nedenle, sonraki ulusal uygulamalar, secilen yaklasimlarin yerel olarak
uyarlanmis ifadeleri olarak anlasilmalidir, birebir kopyalanmasi olarak degil (D2.1, s.
13; D4.1).

D2.1 ayrica calismayi AB'nin saglik gelistirici fiziksel aktivite izleme cercevesine
yerlestiriyor. AB Uye devletleri tarafindan elde edilen 23 politika gostergesinin
ortalama payinin 2015'te %64,7'den 2024'te %81,8'e yukseldigini, ancak yetersiz
aktivitenin yaygin olarak devam ettigini bildiriyor. Bu rakamlar sirasiyla politika
uygulamasi ve nufus duzeyindeki aktiviteyle ilgilidir; bunlar EHLA'nin nedensel bir
degerlendirmesi olarak okunmamalidir (D2.1, s. 4-6, DSO/Avrupa Komisyonu
izlemesine dayanarak).

Pratik bir politika sonucu olarak sunlari soyleyebiliriz: Aktarilacak mudahaleleri,
ortam, kapsayicilik engelleri, personel kapasitesi ve muhtemel sureklilik acisindan
degerlendirin ve ardindan neyin aktarilacagina karar verin. EHLA, yerel uyarlama
yapilmadan sabit bir programi ihrac etmek yerine, denenmis ilkeleri ve uygulama
bilgi birikimini aktarmayi onermektedir.
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2. Kanitlardan Uygulamaya: EHLA Ne Yapti?

EHLA, bilgi ile uygulama arasinda bir kopru olarak tasarlandi. WP2, umut vadeden
uygulamalar belirledi ve bilgi alisverisini sagladi. WP3, 6grenilenleri Kilavuz, dijital
kaynaklar ve Kapasite Gelistirme Programina donusturdl. WP4 ise EHLA Aktif GUnu
araciligiyla pratik uygulamaya ve farkindaliga gecti.

D3.3 bu yolculugu acikca arastirma ve bilgi alisverisinden personel yeterliligine ve
ardindan gunluk uygulamaya dogru ilerleme olarak tanimlar. D4.2'ye yaptigi temel
katki onemlidir: bir midahale yalnizca kanita dayali oldugu icin strdurilebilir hale
gelmez. Kuruluslar onu benimseyebilmeli, uyarlayabilmeli, kaynak ayirabilmeli ve
normal operasyonlarinin bir parcasi haline getirebilmelidir.

EHLA politikasindaki soru sadece 'Ne ise yariyor?' degil, ayni
zamanda 'Bir kurulusun burada basarili olmasi ve basaril bir
sekilde devam etmesi icin neye ihtiyaci var?' sorusudur.

2.1 Teoriden pratige: pilotlarin test ettikleri

Pilot calismalar, Kilavuzu tek ve sabit bir midahale olarak test etmedi. Temel
ilkelerinin uygulanabilir yerel uygulamalara donustirilip donltstirilemeyecegini
test ettiler. Asagidaki tablo bu baglantiyi acikca ortaya koymaktadir. D3.2, teorik bir
cerceve olmaktan ziyade bir uygulama araci olarak dahil edilmistir: amaclanan degeri
iletisim, katiim ve surec verilerini desteklemekti; daha sonraki sonuclar ise dijital
destegin ancak pratikte basit ve kullanisli oldugunda deger kattigini gostermektedir.
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Politika etkileri

EHLA ilkesi / zorlugu

Destekleyici ortamlar: Hareket, ginluk
yasamin ayrilmaz bir parcasi olmalidir.

Uygulamada neler oldu?

Hollanda: Dort ilkokulda Dinamik Okul

Gunu ve aktif 6grenme yontemleri kullanilds;

ogretmenlere egitim ve pratik araclar
saglandi; yaklasik 900 cocuga ulasildi.

Aktif 6grenmeyi istege bagli bir sinif ici
etkinlik olarak degil, okul genelinde
uygulanan bir yontem olarak ele alin.
Ogretmen destedi ve koordinasyonuna
kaynak ayirin. Kaynak: D3.1, s. 6-7 ve
69-70; D4.1/Christel raporu, §3.3.

Yerel uyarlama: Ortak ilkeler baglama
uygun olmalidir.

italya: Parchi in Movimento projesi okullari,

halk parklarini, topluluk otobuslerini ve
Verona Belediyesi'ni bir araya getirdi;
600'den fazla cocuk katild.

Belediyeler, egitim, aile ve toplumsal
hizmetleri birbirine baglayarak kamusal
alani aktif yasam alanina
donustirebilirler. Kaynak: D4.1/Christel
raporu, §3.3-3.4.

Fiziksel aktivite, bilincli bir sekilde
tasarlandiginda daha genis bir gelisim
alanini destekleyebilir.

Turkiye: Okul sonrasi spor etkinlikleri gocuk

koruma/degerler ve yasam becerileri

icerikleriyle birlestirildi; iki donem boyunca

siraslyla 676 ve 808 program katilimi
bildirildi.

Antrenorlere yapilandirilmis materyaller
ve egitim saglayin; gelisimsel sonuclar
dikkatlice degerlendirin ve katilimi
etkiden ayirin. Kaynak: D4.1/Christel
raporu, §3.3-3.4.

Uygulama bilimi: Degisim, yetenek,
firsat, motivasyon ve orgltsel destek
gerektirir.

EHLA genelinde, ortaklarin
degderlendirmelerinde koordinasyon,
asamali uygulama, pratik materyaller,
liderlik ve uzun vadeli takip konularina
vurgu yapildi.

Faaliyetlerin yani sira fon uygulama
kapasitesini (insanlar, zaman, egitim ve
sahiplenme) destekleyin. Kaynak: D3.1
uygulama yol haritasi; D3.3 kapasite
gelistirme/degisim yonetimi bolumleri;
EHLA Sonuglari.

zet mensen in beweging
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Kilavuzlar / araclar

EHLA'nin 6nerdigi sey

Pilot
calismalarin/sonuclarin
gosterdigi sey

Politika etkileri

D3.1: Esitlik ve kapsayicilik

Esitsiz engelleri g6z 6ninde
bulundurarak tasarim yapin ve
kimlere ulasildigini izleyin.

Okullar gibi evrensel ortamlar
erisimi artinyor, ancak yerel
engellerin yine de uyarlanmasi
gerekiyor.

Evrensel platformlar kullanin
+ hedefli engelleri kaldirin;
kimlerin eksik oldugunu takip
edin.

D3.1: COM-B / davranig
degisikligi

Yetenek, firsat ve
motivasyonun hepsi 6nemlidir.

Egitim, pratik materyaller,
destekleyici rutinler ve keyifli
deneyimler uygulamanin
hayata gegirilmesine yardimci
oldu.

Sadece farkindaligi degil,
profesyonel yetkinligi ve
destekleyici ortamlari da
finanse edin.

D3.1: Destekleyici ortamlar

Gunluk yasamda aktif
secimler yapmayi
kolaylastirin.

Hareket, tek tip bir aktivite
yerine 6grenme,
parklar/topluluk etkinlikleri ve
organize spor yoluyla
gerceklestirildi.

Hareket tasarimini siradan
ortamlara ve rutinlere
entegre edin.

D3.1: YENIDEN HEDEF AL

Erisim, etkinlik, benimseme,
uygulama ve slrdurulebilirlik
acisindan degerlendirme
yapin.

Katiim rakamlar faydaliydi
ancak benimseme, is yuku,
dijital strtinme veya
surduralebilirlik konularini
aciklamadi.

Uygulama kalitesini, esitligi,
surdurilebilirligi ve katiimi
degerlendirin.

D3.2: Dijital destek

Uygulamayi iletisim, sorun
giderme ve slrec destedi icin
kullanin.

Bildirilen sonuglar zaman
kaybina, kafa karnsikligina ve
pratikte sinirli katma degere
isaret etmektedir.

Teknoloji yerini hak etmeli:
pilot uygulamalar yapilmal,
basitlestirilmeli ve yalnizca
gergek bir sorunu ¢ézen
ozellikler korunmalidir.

Proje Kimligi: 101184145 Avrupa Saglikli Yasam Tarzi

Eylemleri
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D3.3: Kapasite gelistirme

Liderlik, 6ncller, egitim,
kaynaklar ve kurumsallasma
degisimi mumkun kilar.

Koordinasyon, adim adim
tanitim, kullanilabilir
materyaller ve genis kapsaml
bagulik, basar faktorleri olarak
tekrar tekrar ortaya cikti.

Fon uygulama kapasitesi ve
faaliyetlerle birlikte
adlandirilmis koordinasyon.

2.2 Uc ortam,

tek hedef

Ulke Birincil ayar EHLA ifadesi Politika mercegi
. Di ik Ok -
Hollanda ilkokullar inamik Okul Gindi / Hareket x E§itim
aktif 6grenme
: Okullar, parklar ve Hareket Halindeki
Italya topluluklar Parklar Hareket x Topluluk
O i k ) degerl
Tirkiye rganize spor / cocu por + degerler/yasam | |\ ot x Kisisel Geliim
gelisimi becerileri

Bu yaklasimlar kasitli olarak farklidir. Politika agisindan degerleri de tam olarak bu
farklilikta yatmaktadir: EHLA, kopyalanacak tek bir Avrupa faaliyeti kesfetmedi.
Ortak ilkelerin yerel tasarimla birlestirilmesinin dnemini gosterdi.

2.3 Kapasite gelistirme yan faaliyet degildi.

D3.3, kapasite gelistirmeyi surdurulebilirlik mekanizmasi olarak konumlandirir.
Orgutsel degisim icin net bir vizyon, liderlik destegi, dnculer, iletisim, egitim,
kaynaklar, kurumsallasma, izleme ve pekistirme gibi kosullari belirler. Ayrica, onemli

degisikliklerin asamali olarak gerceklestirilmesini, koordinasyonun saglanmasini,
sorumluluklarin normal rollere ve butcelere entegre edilmesini ve higbir

profesyonelin "tek basina c6zim bulmak zorunda kalmamasi" icin akran desteginin

olusturulmasini onerir.

Proje Kimligi: 101184145 Avrupa Saglikli Yasam Tarzi

Eylemleri
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3. EHLA'nin Ogrendikleri: Sonuclardan Politikalara

EHLA Sonuc Notlari, resmi ciktilara onemli bir katman daha ekler: uygulama
degerlendirmesi. Ortaklarin proje calismalarini gercek kuruluslarda yapmaya
calisirken gozlemlediklerini yakalarlar. Bu gozlemlerin hepsi bilimsel bulgular olarak
sunulmamalidir. Bunlar uygulama dersleridir ve bu da onlar bir politika Beyaz Kitabi
icin son derece onemli kilar.

e Yerel farkUliklar normaldir; is birligi deger yaratir . Ulkeler ve kuruluslar
farkludir. Avrupa'ya katma deger,
bu farkliiklari ortadan kaldirmaktan degil, bu farkliliklar Gzerinden
ogrenmekten gelir.

e Koordinasyon, uygulama icin bir kosuldur.
Sonuglar, koordinasyonu acikca onemli bir basari faktora olarak
tanimlamaktadir. D3.3, atanmis koordinasyon, liderlik ve onculerin
gerekliligini bagimsiz olarak pekistirmektedir.

e Cosku onemlidir, ancak sistemler coskudan daha uzun siire varligini
surdurmelidir.
Cocuklar, 6gretmenler ve veliler ivme yaratabilir, ancak kalici degisim roller,
politikalar ve kurumsal sahiplenme gerektirir.

e Aktif 6grenme, bir degisim sureci olarak tanitilmalidir.
Elde edilen sonuclar, okullarin ve 6gretmenlerin hizina uygun olarak adim
adim uygulanmasini savunmaktadir. D3.3 de benzer sekilde, onemli
degisikliklerin asamali olarak gerceklestirilmesini ve personelin egitim, geri
bildirim ve erken basarilar yoluyla desteklenmesini onermektedir.

e Pratik materyaller degisimi kolaylastirir.
Turkce kartlar ve Hollandaca kutular daha genis bir noktay1 gostermektedir:
Profesyoneller, fikirler kullanilabilir araglara dontstirildugiunde degisimi
daha kolay benimserler.

e Aktif bir okul glinu, beden egitiminden daha fazlasini kapsar.
Hareket, 6grenmeye, teneffliislere, oyunlara, seyahatlere, acik hava
etkinliklerine ve okul kaltirine entegre edilebilir. Kaliteli beden egitimini
tamamlamali, ona indirgenmemelidir.
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e Liderlik ve genis katilim onemlidir.
Okul yonetim kurullari, midurler, 6gretmenler, veliler ve cocuklar, bir hedefin
normal uygulama haline gelip gelmeyecegini etkiler.

e Aktif okul politikasi, daha genis kamu politikasiyla baglantili olmalidir.
Sadece spor politikasi yeterli degildir. Egitim, saglik, genclik, ulasim ve yerel
mekansal politikalar, hareket etme firsatlarini sekillendirir.

e Uzun vadeli takip sarttir.
EHLA sonuclan acikca devamuligi gerektirmektedir. D3.3, planlar, is rolleri,
bltceler, rutinler ve strekli kapasite gelistirme yoluyla degisimin nasil
kurumsallastinilacagini gostermektedir.

e Dijital araclar otomatik olarak kullanisli degildir.
Sonug raporuna gore, EHLA uygulamasi pratikte zaman kaybina ve kafa
karisikligina yol agmistir. Bu, degerli bir ders olarak ele alinmalidir: teknoloji,
bir uygulama sorununu ¢ozmeli, uygulanmasi gereken baska bir sorun haline
gelmemelidir.

ACTIVE FOR HEALTH / EHLA POLICY WHITE PAPER

Ten policy commitments

c Make movement part of 6 Make schools anchors for
everyday life active communities
° Design for those most e Share the ambition;
likely to be missed localise the solution
° Make active living ° Appoint an Active School
everybody’s business Day Coordinator
a Invest in the people who Connect movement to 14
implement change wider develanmant
. - v R Co-funded b
Proje Kimligi: 101184145 Avrupa Saglikli Yasam Tarz N . Eoncan Union
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4. Politika ilkesi 1 — Hareketi Gunliik Yasamin Bir Parcasi
Haline Getirmek

Fiziksel olarak aktif bir toplum yalnizca spor programlariyla yaratilamaz. insanlar
zamanlarinin cogunu siradan ortamlarda gecirirler: okullar, sokaklar, is yerleri, evler,
mahalleler ve kamusal alanlar. Bu nedenle politikalar, bu ortamlarda hareket etme
firsatlarini artirmalidir.

Cocuklar icin, EHLA'nin bu ilkeyi en guclu sekilde ifade etmesi aktif okul gunudur.
Bu, beden egitimi ve ara sira yapilan enerji verici aktivitelerden daha fazlasini ifade
eder. Hareket, akademik 6grenmeye, tenefflislere, oyunlara, acik hava egitimine, aktif
ulasima ve okulun fiziksel ve sosyal ortamina entegre edilebilir.

Hareketleri sadece zaman cizelgesine eklemeyin. Hareketleri
giiniin isleyisine entegre edin.

Politika eylemleri

Okul ve belediye rutinlerini gdzden gecirerek gereksiz hareketsiz kalma surelerini belirleyin.
Fiziksel olarak aktif 6grenmeyi, kaliteli beden egitimiyle birlikte destekleyin.

Okul ve belediye stratejileri kapsaminda aktif ulagim, oyun ve agik hava 6drenimi yer almaktadir.
Paralel programlar olusturmadan énce mevcut ayarlari ve rutinleri kullanin.

Aktif okul politikalarini saghk, genclik, spor, ulasim ve mekansal politikalarla iliskilendirin.
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5. Politika ilkesi 2 — Herkese Ulasin

EHLA'nin en guclu esitlik firsati evrensel ortamlardir. Okul, 6zellikle spor kulubutne
veya yapilandirilmis aktivite programina asla katilamayacak cocuklara ulastigi icin
onemlidir. Ancak evrensel erisim, kapsayici tasarimla birlikte ele alinmalidir.

D3.3'Un bilgi paylasimi dersleri, giris engellerinin dustk olmasinin onemini
pekistiriyor: Ucretsiz veya uygun fiyatli hizmet, tanidik ve erisilebilir ortamlar, basit
kayit ve ulasim veya ekipman icin pratik coztmler. Yasli yetiskinler icin ayni ilke farkl
bir bicimde ortaya cikiyor: uygun yogunluk, giivence, sosyal baglanti ve guvenilir
topluluk veya saglik yapilariyla iliskiler.

Politika eylemleri

e Finansman kriterlerine esitlik hedefleri ve gostergeleri de dahil edilmistir.

e Tasarimlarinizi yalnizca onlar icin degil, daha az aktif ve yeterince hizmet alamayan gruplarla
birlikte yapin.

e Muimkin oldugunca katiimi disiik maliyetli veya Ucretsiz tutun ve gerektiginde ekipman saglayin.

e Guvenli, tanidik ve erisilebilir ortamlar kullanin.

e Eksik olanlar takip edin ve teslimati buna gore uyarlayin.
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6. Politika ilkesi 3 — Okullan Aktif Topluluklar icin Birer
Dayanak Noktasi Haline Getirmek

Okullar, farkli sosyal siniflardan cocuklara ulasabildikleri icin olaganustl bir kamu
politikasi platformu sunmaktadir. EHLA'nin Hollanda deneyimi, hareketin ayri bir
program olarak eklenmek yerine 6grenmeye nasil entegre edilebilecegini
gostermektedir. italya ise okul katiiminin aile ve topluma nasil yollar acabilecedini
gostermektedir.

Dolayisiyla politika firsati 'daha fazla beden egitimi'nden daha genistir. Bir okul,
aileler, spor, kamusal alan, saglik, genclik hizmetleri ve belediye politikalariyla
baglantili, aktif bir yerel ekosistemin temel tasi haline gelebilir.

EHLA onerisi: Her okulda bir Aktif Okul Gunu Koordinatoru
bulunmasiu.

EHLA Sonuclari, her okulda bir Aktif Okul Gunu koordinatort olmasini 6neriyor ve bu
roliin otomatik olarak beden egitimi 6gretmenine verilmemesi gerektigini one
slirtyor. Bu gucli bir politika fikri clinkd aktif okul guni tek bir dersi degil, tim
organizasyonu ilgilendiriyor. D3.3, altta yatan mekanizmayi destekliyor:
koordinasyonu gorevlendirmek, bir degisim ekibi olusturmak, zamani korumak ve isin
tek bir kisinin gayri resmi tutkusu olarak kalmasini onlemek.

D4.2'nin son hali icin EHLA, ulusal veya boélgesel egitim politikasinin her okulun,
ulusal okul sistemlerine uyarlanmis, belirlenmis bir Aktif Okul GUnU koordinatoru
veya esdeder bir islev belirlemesini tesvik etmesini onerebilir. Bu, mutlaka yeni bir
pozisyon gerektirmez. Koordinasyon, mevcut bir rol iginde de olabilir; 6rnegin bir
ogretmen, okul sagligi sorumlusu, refah koordinatord, kidemli yonetici veya diger bir
personel Uyesi gibi; ancak kisinin acik bir yetkiye, ayrilmis zamana, liderlige erisime
ve meslektaslari ve dis ortaklar birbirine baglama yetenegine sahip olmasi sartiyla.
Rol, sistemin koordinasyonunu saglamali, tium faaliyetleri kisisel olarak
yurtutmemelidir.

Politika eylemleri

® Tek tek faaliyetler yerine okul genelini kapsayan yaklagimlar gelistirin.
® Okul yénetimine bu hedefe ulasma konusunda agik bir sorumluluk verin.
® Zamanini belirterek koordinatériin adini yazin ve génderin.
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® Tasarim ve degerlendirme sureclerine 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve okul yonetimi dahil edilir.
® Okulu, topluluk spor, saglik, genclik ve mahalle ortaklariyla baglantilandirin.

Aktif Okul GUnU Koordinatoria: Minimum Politika Standardi

Her okul, Aktif Okul GUnu Koordinatoru belirlemelidir. Bu, yeni bir is unvani yerine
mevcut bir personel Gyesi olabilir. Okul yonetimi, yazili bir yetki belgesi, korumali
koordinasyon suresi, mesleki gelisim olanaklarina erisim ve belediye veya topluluk
ortaklariyla net bir baglanti saglamalidir. Koordinator, 6gretmenleri destekler, okul
rutinlerini beden egitimi, aktif molalar ve yolculuklarla iliskilendirir, kapsayicilik
engellerini ele alir, katilimi izler ve ilerlemeyi rapor eder. Bu oneri, farkli ulusal
yonetim duzenlemelerine uyabilecek bir islevi ilgilendirmektedir; tek bir istihdam
modelini ongormemektedir.

Uygulama testi: Sorumlu bir kisi belirlenmis mi? Zamani ve yetkisi var mi? Personel
ve aileler onu bulabiliyor mu? Kabul edilmis rutinler, ortaklklar ve erisim olgutleri var
mi? Yoksa, koordinator sadece kagit Gzerinde var demektir.
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7. Politika ilkesi 4 — Hedefi Paylasin, C6ziimi Yerellestirin

EHLA'nin G¢ ulusal yaklasimi onemli olcude farklilik gosterse de ortak amacg ve
ilkelerden hareket ediyordu. D3.3'Un bilgi paylasimi bulgulari farkli bir acidan ayni
sonuca ulasiyor: basarili aktarim kaltturel uyum ve yerel geri bildirim gerektiriyor.

Dolayisiyla aktarilabilirlik, kopyalama ile karistinrlmamalidir. Kamu idareleri, her
faaliyeti onceden belirlemeden, hedefi (kapsayicilik, gunluk hareketlilik, kalite,
surduarulebilirlik) tanimlayabilir.

Ozii koruyun, seklini degistirin.

Politika eylemleri

Eylemi uygulayacak ve deneyimleyecek kisilerle birlikte ortak yaratim strecine girin.
Faaliyetleri segmeden dnce ortak ilkeleri ve hedeflenen sonuclari tanimlayin.

Pilot uygulama, élgeklendirmeden dnce yerel olarak transfer edilen yaklagimlari test etti.
Kdultdre, altyapiya, kurumsal rollere ve kaynaklara uyum saglamaya izin verin.
Kuruluslar ve Ulkeler arasinda yapilandiriimis 6grenme ortami olusturun.

19

Co-funded by
the European Union

Proje Kimligi: 101184145 Avrupa Saglikli Yasam Tarz
Eylemleri




SamoLk

-------- b SportDrenthe

gcyé @ g;gorfss ’% UISP An‘alysis

ACTIVEFORHEALTH.EU Syﬂems SportpertUtti

Umuit
BURADA

ACTIVE FOR HEALTH / EHLA POLICY WHITE PAPER

A coordinator in every school

Secure leadership mandate
A clear responsibility and authority to convene staff.

Connect partners

Link school, families, municipality and local sport.

Equip professionals

Provide tools, training and peer support.

Embed daily routines

Integrate movement into learning, breaks and travel.

Monitor inclusion and reach

Notice who participates and who is missing.

Protect continuity

Build the role into normal plans and budgets.

A named function * mandate ¢ time e training * support

EHLA ¢ D4.2 + FINAL 1.0
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8. Politika ilkesi 5 — insanlara, Koordinasyona ve Degisim
Kapasitesine Yatirnm Yapin

Uygulama insanlara baglidir. D3.3 bu konuda 6zellikle glcglidur: degisim, etkileyici
bir vizyon, gorinur liderlik, 6ncller, seffaf iletisim, pratik egitim, kaynaklar, destek
sistemleri, erken kazanimlar ve kurumsallasma gerektirir.

Bu, Taslak 0.1'in "sadece programlara degil, insanlara yatinnm yapin" tavsiyesini
guclendiriyor. Politika acisindan daha genis bir cikarim s6z konusu: uygulama
kapasitesine yatinm yapilmadan fiziksel aktiviteye yatirrm yapmak eksik kalir.

Kamu idarelerinin neyi finanse etmesi gerekir?

Okul, belediye veya program dizeyinde adlandiriimis koordinasyon.

Aktif 6grenme, kapsayici egitim ve davranis degisikligi alanlarinda mesleki gelisim.
Pratik baglangic materyalleri ve uyarlanabilir kaynaklar.

Akran 6grenme aglari ve uygulama topluluklari.

Profesyoneller igin korumali uygulama suresi.

Deneyimli ve yeni ekipler arasinda yerel bilgi paylagimi ve mentorluk.

Yeni rutinlerin tim organizasyonu etkiledigi durumlarda degisim yonetimi destegi.

D3.3 ayrica kisilik temelli degisime karsi da uyarida bulunuyor. Bilgi ve sorumluluk,
personel degisimi veya bir 6ncliinlin ayrilmasi girisimin sonunu getirmeyecek sekilde
dagruilmalidir.
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9. Politika ilkesi 6 — Teknoloji Kendi Yerini Kazanmalidir

D3.3, uygulamalarin, cevrimici topluluklarin, izlemenin ve dijital iletisimin
potansiyelini tanimlarken, sirf yenilik olsun diye yapilan seylere karsi uyarida
bulunuyor. D3.1 ayrica Active for Health uygulamasini daha genis bir uygulama aracg
setinin bir unsuru olarak konumlandirdi. Bu nedenle dijital destegin amaclanan rolu
mesruydu: deger kattigi yerlerde iletisimi, koordinasyonu ve katiimi kolaylastirmak.

EHLA Sonuclari, daha temkinli bir uygulama perspektifi sunmaktadir. Proje
ortaklarinin degerlendirmeleri, EHLA uygulamasinin kullaniminin zaman alici ve kafa
karistirici olabilecegini ve uygulandigi ortamlarda katma degerinin sinirli oldugunu
gostermistir. Bu gozlemler, uygulamanin son kullanici etkinliginin resmi bir
degerlendirmesi olarak okunmamalidir. Uygulama kosullari kendi baslarina optimal
degildi ve bu durum muhtemelen benimsenmeyi ve kullanici deneyimini etkiledi. Bu
nedenle uygun politika dersi kosulludur: dijital araclar gercekci kosullar altinda test
edilmeli, uygun sekilde desteklenmeli ve engelleri azaltip azaltmadiklar veya ek
engeller yaratip yaratmadiklari acisindan degerlendirilmelidir.

Dijitallesme otomatik olarak yenilikci anlamina gelmez. Bir arac
ancak deneyimi, erisimi, kaliteyi veya miidahalenin verimliligini
iyilestirdiginde yenilikgi olur.

Politika eylemleri

® Teknolojiden degil, kullanicidan ve uygulama sorunundan baglayin.

Dijital araglari uygulama surecinin merkezine yerlestirmeden dnce kiguk bir grupla pilot uygulama
olarak deneyin.

Temel teknik destek saglayin ve veri gizliligini koruyun.

Ayni islevi daha basit bir sekilde yerine getirebiliyorsaniz, dijital bagimhliktan kaginin.

Aracin is yukinu ve dislanmayi azaltip azaltmadigini veya artirip artirmadigini olgun.

insan iligkilerini, profesyonel yargiy ve program kalitesini merkezde tutun.
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10. Politika ilkesi 7 — Hareketi Daha Genis Kapsaml
Gelismeyle Baglamak

Fiziksel aktivitenin kendi basina bir degeri vardir, ancak EHLA (Etkinlik, Saglk, Yasam
ve O§renme) ayni zamanda bunun neden daha genis bir gelisim icin bir platform
olabilecegini de gostermektedir. Hollanda'da aktif 6grenme hareketi egitimle
baglantili hale geldi. italya'da aktivite okul, aile ve toplumu bir araya getirdi.
Turkiye'de ise spor, degerler egitimi, esenlik ve yasam becerileriyle birlestirildi.

Bu, her fiziksel aktivite programinin her olasi sonucu iddia etmesi gerektigi anlamina
gelmez. Bu, politikanin, tasarimin destekledigi durumlarda, hareketi tamamlayici
hedeflerle kasitli olarak iliskilendirebilecegi anlamina gelir.

Politika eylemleri

® Program hedeflerini ortamla uyumlu hale getirin: okullarda 6grenme, topluluklarda baglanti kurma,
genglik sporunda yasam becerileri.

Profesyonelleri, kendilerinden beklenen daha genis kapsamli gelisimsel rol i¢in egitin.
Performansa dayall modeller yerine olumlu ve kapsayici deneyimler kullanin.

Olglilmemis sonuglar hakkinda abartili iddialarda bulunmaktan kaginin.

Nicel géstergelerin yani sira nitel geri bildirim ve uygulama kanitlarini da kullanin.
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11. Politika ilkesi 8 — Uzun Vadeli Planlama

Pilot projeler, 6grenme sagladiklari zaman faydalidir. Ancak, umut vadeden
uygulamalar gecici finansman sona erer ermez ortadan kayboldugunda israf olurlar.
Hem EHLA Sonuclari hem de D3.3, surdurilebilirligi temel bir unsur olarak ele
almaktadir.

D3.3, yillik planlar, is tanimlari, tekrarlayan butce kalemleri, standart rutinler, ise
alistirma ve slrekli mesleki gelisim yoluyla degisimin kurumsallastirilmasini
onermektedir. D4.2'nin politika yapicilarindan desteklemelerini istemesi gereken
gecis tam olarak budur.

Pilot uygulama, olasiligi kanitlar. Politika ise siirekliligi
saglamahlidir.

Politika eylemleri

Finanse edilen pilot projelerin baslangicinda bir strdurtlebilirlik yol haritasi gereklidir.

Basarili bilesenleri yillik planlara, gorevlere ve organizasyonel rutinlere entegre edin.
Koordinasyon, egitim ve temel malzemeler igin diizenli butge kalemleri olusturun.

ise alim ve mesleki gelisim siireclerinde aktif yasam beklentilerini igerir.

Uygulamanin hayata geciriimesinden 6-12 ay sonra ve sonrasinda bakim galismalarini gézden
gegirin.

e Olgeklendirme karari verirken yalnizca cogskuyu degil, uygulama ve esitlik kanitlarini da géz
oninde bulundurun.

11a. Giincellenmis D4.1 Onerilerinin Politikaya Doniistiiriilmesi

Guncellenmis D4.1 Farkindalk Kampanyasi raporu artik acik bir dizi oneri
icermektedir (Bolum 8, s. 29-31). Bunlar, bu Beyaz Kitabin on politika mesajinin
yerini almaz. Uygulama temellerini guclendirirler. D4.1, ortaklarin yerel kosullara
uyarlanmis Ug¢ pilot uygulamanin ardindan neler 6nerdigini belgelemektedir; D4.2 ise
bu derslerin aktarilabilir ve surdurilebilir olmasini saglayacak politika ve finansman
kararlarini belirtmektedir.
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11al Net hedefler ve mevcut yerel guclu yonlerle baslayin.

D4.1 tavsiyesi 8.1, uygulayicilardan ortak bir hedefle baslamalarini, mevcut olani
incelemelerini, eksiklikleri belirlemelerini ve otomatik olarak paralel programlar
olusturmak yerine mevcut yapilari iyilestirmelerini istemektedir. italya 6zellikle acik
bir ornek sunmaktadir: EHLA, okullari mevcut Parchi in Movimento girisimi ve
Verona'nin halka acik parklariyla baglantilandirmistir. Politika cikarimi, kamu
fonlarinin yeni bir fiziksel aktivite mudahalesini desteklemeden once yerel varlik ve
engel degerlendirmesi yapilmasini gerektirmektir. Belediyeler ve egQitim yetkilileri,
mevcut olanaklari, mevcut alanlari, guvenilir kuruluslari ve yetersiz hizmet alan
gruplar belirlemeli; daha sonra uygun yanitin olanaklar guglendirmek, baglamak,
uyarlamak veya olusturmak olup olmadigini gerekgelendirmelidirler.

Onerilen politika aracr: Belediye planlarinda ve okul ortakligi anlasmalarinda, acik
hedefleri, temel firsatlari, esitlik aciklarini ve sorumlu ortaklari iceren kisa bir “yerel
aktif cevre degerlendirmesi”. [D4.1, §§4.2,8.1;s. 17-19, 29]]

11a2 Etkin bilesenlerin aktarilmasi, sabit ulusal programlar degil.

D4.1 tavsiyesi 8.2 ve Avrupa Katma Deder bolumd, tc¢ ulusal mudahalenin yapi
taslar oldugunu, birebir kopyalanabilecek hazir modeller olmadigini
vurgulamaktadir. Hollanda'nin aktif 6grenme yaklasimi, italya'nin okul-park
baglantisi ve Turkiye'nin spor ve degerler materyalleri, diger ortamlara
uyarlanabilecek farkli mekanizmalari temsil etmektedir. Politika ¢ikarimi, ortak
hedefleri belirlerken ve kapsayiciligi, uygulama kalitesini ve degerlendirmeyi
glivence altina alirken, uyarlamayi ve yapilandirilmis akran 6grenimini finanse
etmektir.

Onerilen politika araci: Basvuru sahiplerinin hangi EHLA ilkesini aktardiklarini,
nelerin uyarlanmasi gerektigini, kimlerin dahil oldugunu ve degisikligin nasil
degerlendirilecegini aciklamalarini gerektiren kiclk uyarlama hibeleri veya
belediyeler arasi 6grenme ortakliklar. [D4.1, §§8.2, 9.1-9.2; s. 29-33]]
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11a3 Uygulayicilan donatin ve cocugun ortamlanyla baglanti kurun

D4.1 tavsiyesi 8.3, mesleki kapasiteyi cocugun cevresindeki ortamlarla iliskilendirir.
Hollanda'da 6gretmenlere kisa bir uygulamali atélye calismasi, kullanima hazir
Beweegbox materyalleri ve yerel tesvik sagland. italya'da okul katilimi aile ve
kamusal alan firsatlariyla iliskilendirildi. Tirkiye'de antrencrler, sporu degerler ve
saglikli yasam tarzi temalariyla iliskilendirmek icin yapilandirilmis materyaller
kullandi. Politika cikarimi, yalnizca faaliyetlere yatinm yapmanin yeterli olmadigidir:
egitim, materyaller, koordinasyon ve ortamlar arasi iliskiler birlikte finanse
edilmelidir.

Onerilen politika araci: Okullar ve topluluk saglayicilari icin, belirlenmis sorumluluk
(mevcut bir rol kapsaminda olabilir), ayrilmis zaman, erisilebilir materyaller, pratik bir
giris ve yerel ortaklarla baglantidan olusan asgari bir uygulama destek paketi. [D4.1,
§§3.3,4.1-4.3,8.3;s. 12, 15-20, 30.]

11a4 Devamulligi bastan itibaren bir finansman kosulu haline getirin

D4.1'in 8.4 numarali tavsiyesi, strdirulebilirligin pilot uygulama sona erene kadar
ertelenmemesi gerektigini acikca belirtmektedir. Yerel sahiplenme, koordinasyon,
kaynaklar, degerlendirme ve devamllik, ilk tasarimin bir parcasi olmalidir. Bu,
D3.3'Un kapasite gelistirme vurgusunu ve Beyaz Kitabin onuncu politika mesajini
gliclendirmektedir. Bu nedenle, kamu hibesi, tim faaliyetlerin degismeden devam
etmesi gerektigi varsayimi olmaksizin, disaridan desteklenen pilot uygulamadan
gunluk uygulamaya gecis icin makul bir yol gerektirmelidir.

Onerilen politika araci: Basvuru asamasinda orantili bir devamulik plani, ardindan
benimseme, is yuku, dahil olma, rutin entegrasyon, sorumluluklar ve butceyi
degerlendiren alti veya on iki aylik bir bakim incelemesi. [D4.1, §8.4; s. 30-31; D3.3
Kapasite Gelistirme Programi.]
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11a5 Politika yapicilarin simdi alabilecegi dort karar

e Finansman oncesi harita —
Belediye / egitim otoritesi. 30 gilin icinde, uygun okullar, spor, saglik ve
toplum ortaklan mevcut kaynaklari ve hizmetten mahrum gruplan
belirleyecek.

e insanlara kaynak saglayin —
Okul yoneticisi/saglayicisi/finanséru. Bir koordinator veya yetkilendirilmis
mevcut bir pozisyon belirleyin; kisa bir egitim ve pratik arac paketi lizerinde
anlasin.

e Uyarlanabilirligi etkinlestirin —
Bolgesel/ulusal program yéneticisi. Onceden belirlenmis bir programi
degil, EHLA ilkesini aktaran teklifleri davet edin; yerel bir gerekce isteyin.

e Plan bakimi —
Finansman kurulusu/kurum lideri. Pilot uygulama baslamadan 6nce
sorumluluklar uzerinde anlasmaya varilmali, gostergeler gozden
gecirilmeli ve devam karari abnmaldir.

Bunlar, guncellenmis D4.1 onerilerinden turetilen onerilen politika eylemleridir;
halihazirda yururlige konmus veya bagimsiz olarak etkili oldugu kanitlanmis
onlemler degildir. Uygulanabilirlikleri ve kaynak gereksinimleri ilgili idarelerle
gorusulmelidir.
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11a6 Kanittan politikaya izlenebilirlik

Hollanda | destekleyici okul rutinleri

Zorluk: Hareket, genellikle gtinlik 6gretimden ayri tutuluyordu. Deneyim: Dort
ilkokulda 6gretmen egitimi ve Beweegbox ile aktif 6grenme; 6grenci, 6gretmen ve
veli bakis acilari toplandi. Oneri: Aktif 3grenmeyi okul genelindeki planlara ve pratik
ogretmen destegine entegre edin. [D4.1, §§3.3, 4.1, 8.3;s. 12, 15-16, 30.]

italya | okul-topluluk kopriisii

Zorluk: Okul etkinlikleri okul saatleri disinda otomatik olarak devam etmemektedir.
Deneyim: Okullar, cocuklar belediye ve topluluk ortaklariyla birlikte mevcut bir halk
parki programina dahil etti. Oneri: Kamusal alani aktif yasam kaynagi olarak kullanin
ve okul-aile-topluluk baglantilarini finanse edin. [D4.1, §§4.2, 8.1-8.3;s.17-19,
29-30]

Turkiye | Daha genis bir 6grenme ortami olarak spor

Zorluk: Degerleri ve refah hedeflerini kullanilabilir spor seanslarina donulstirmek.
Deneyim: Antrenorler okul sonrasi spor etkinliklerinde kartlar ve oyun tabanl
materyaller kullandilar; son veli anketinde 36 gecerli yanit ve %2,5 yanit orani elde
edildi. Oneri: Yapilandirilmis antrendr kaynaklari saglayin ve sinirli geri bildirimi
temsili olarak degerlendirmeden, gelisimsel iddialarn dikkatlice degerlendirin. [D4.1,
§4.3;s.20]
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12. Paydaslar Tarafindan Sunulan EHLA Politika Onerileri

Avrupa ve ulusal politika yapicilari

Sektorler arasi tutarli hedefler belirleyin; aktif okul ve aktif topluluk politikalarini
destekleyin; finansmanda esitlik, uygulama kapasitesi ve surdurilebilirligi acikca
belirtin; adlandirilmis koordinasyonu tesvik edin; pilot projelerin yani sira 6grenme ve
devamlligi da finanse edin.

Belediyeler ve bolgesel yetkililer

Egitim, spor, saglik, genclik, ulasim ve mekansal planlama alanlarinda birlestirici rol
ustlenmek; engelleri ve kaynaklari haritalamak; erisilebilir kamusal alanlari korumak;
okullar toplumsal firsatlarla bulusturmak; yerel koordinatorleri ve uzun vadeli
butceleri desteklemek.

Okullar ve egitim yetkilileri

Hareketi tim okul glinliiniin ve 6grenme ortaminin bir parcasi olarak ele alin; beden
egitimi derslerinin kalitesini korurken, hareketi beden egitimi derslerinin 6tesine
tasiyin; koordinasyon saglayin; personeli egitin; 6grencileri ve velileri dahil edin;
uygulamayi okulun kaldirabilecegi bir hizda asamali olarak gerceklestirin.

Spor organizasyonlari

Erisilebilir ve davetkar firsatlar sunmak; okullar ve topluluklarla baglanti kurmak;
antrenorleri iletisim, kapsayicilik ve daha genis genclik gelisimi konularinda
gelistirmek; rekabetci sporla 6zdeslesmeyen cocuklar icin yollar sunmak.
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Saglik ve genglik bakim kurulusglan

Hareketin onleme ve refahin bir parcasi oldugunu kabul edin; engellerin
belirlenmesine yardimci olun; aileleri uygun yerel firsatlara yonlendirin ve onlarla
baglanti kurun; yalnizca bireylerle degil, okullar ve belediyelerle de birlikte calisin.

Aileler, cocuklar ve topluluklar

Programlari ve okul yaklasimlarini birlikte tasarlayin; engelleri ve katiimi keyifli kilan
unsurlar belirleyin; geri bildirim ve iyilestirmeye katkida bulunun; okul etkinliklerini
gunluk aile ve topluluk rutinleriyle iliskilendirmeye yardimci olun.

Fon saglayicilar ve program tasarimcilari

Fon koordinasyonu, egitim ve uygulama desteqi; gercekci strdurilebilirlik planlar
gerektirmek; degeri kanitlanmamis teknolojiyi dayatmaktan kacinmak; temel ilkeleri
korurken yerel uyarlamaya izin vermek.
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ACTIVE FOR HEALTH / EHLA POLICY WHITE PAPER

From pilot to lasting policy

01 PREPARE

Agree objectives; map needs and existing strengths.

OUTPUT: baseline and shared mandate

02 DESIGN

Co-create accessible activities; assign coordinator.

OUTPUT: local implementation plan

03 LEARN

Test, listen, adapt; monitor reach and workload.

OUTPUT: improvement decisions

04 EMBED

Allocate budget; train staff; secure partnerships.

OUTPUT: permanent routines and ownership

A practical sequence for schools, municipalities and partners

EHLA ¢ D4.2 ¢ FINAL 1.0
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13. Pilot Uygulamadan Politikaya: EHLA Uygulama Yol

Haritasi

itk 90 giin icin bes 6ncelikli eylem

Oncelikli islem

Baslica sorumlu kisi

Pratik ilk adim

isim sahipligi

Okul / belediye / program sorumlusu

Mevcut veya yeni bir pozisyon iginde
bir koordinator atayin ve yetki alanini,
galisma siresini ve raporlama hattini
kararlastirin.

Yerel sistemi haritalandirin

Belediye ve okullar/toplum ortaklari

Mevcut girisimleri, engelleri, yeterince
hizmet alamayan gruplari ve ilgili
departmanlari/kuruluslari iceren tek
sayfalik bir harita olusturun.

Ortak bir sonuca varin.

Yerel koalisyon / liderlik

Olgtilebilir bir dncelik belirleyin
(6rnegin, okul gund boyunca daha
fazla hareketlilik veya dezavantajli bir
grup icin daha iyi erisim).

Uygulayicilari donatin

Okul yoneticileri, spor/topluluk
kuruluslari, fon saglayicilar

Kuglk ve pratik bir baslangi¢ seti
secin veya olusturun ve ilk
egitim/akran 6grenme oturumunu
planlayin.

Lansmandan 6nce planin devami

Finansor + uygulayici kurulus

Pilot fonlama sonrasinda hangi roltn,
bitge kaleminin veya rutinin bu eylemi
gerceklestirebilecegdini belirleyin ve bir
degerlendirme tarihi belirleyin.

Bu eylemler kasitli olarak mutevazi tutulmustur. EHLA deneyimi, yerel sistem hazir

olmadan 6nce buyuk bir program baslatmaktansa, sahiplik, baglam, destek ve

devamllik konusunda erken asamada netlik saglamanin daha faydali oldugunu

gostermektedir.

1. Anlamak —

Yerel faaliyet kaliplarini, esitsizlikleri, ortamlar, kaynaklari, 6rgutsel hazirligi ve

engelleri haritalandirin. Tasarim yapmadan once dinleyin.

2. Koalisyonu kurun —

Liderlik taahhudunu glvence altina alin ve uygulayicilar ve hedef kullanicilari iceren

bir yonlendirme grubu olusturun.

3. Ortak hedefi belirleyin —
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Nelerin degismesi gerektigini ve nedenini tanimlayin. Bunu egitim, saglik, topluluk ve
kurumsal hedeflerle iliskilendirin.

4. Yerel olarak tasarlayin —

Yerel rutinlere, kaynaklara ve kulture uygun, kanita dayali bilesenler secin. Bu,
nelerin sabit kalmasi gerektigine ve nelerin uyarlanabilecegine karar verir.

5. insanlar ve ortami hazirlayin —

Koordinasyonu gorevlendirin, profesyonelleri egitin, pratik materyaller saglayin,
programlari ayarlayin ve engelleri kaldirin.

6. Yonetilebilir olanla baslayin ve 6grenin —

Onemli degisiklikleri asamali olarak gerceklestirin. itk basarilar elde edin, geri
bildirim toplayin ve temel hedeften 6din vermeden ayarlamalar yapin.

7. Onemli olan seyleri degerlendirin —

Dijital araclarnn kullanisliligi da dahil olmak Uzere, erisim, esitlik, deneyim,
benimseme, uygulama kalitesi, sonuclar ve istenmeyen etkileri degerlendirin.

8. Kurumsallastirmak —

Basarili uygulamalar planlara, gorevlere, bltcelere, rutinlere, ise alim sureclerine ve
mesleki gelisime entegre edin.

9. Destekle olceklendirme —

Bolgeler arasi egitim, koordinasyon ve 6grenmeyi surdirerek kademeli olarak
genisleyin.

10. Tekrar gozden gegcirin ve yenileyin —
34
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Finansman sona erdikten sonra bakim islemlerini kontrol edin ve personel,
topluluklar ve kosullar degistikce 6grenmeye devam edin.
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zet mensen in beweging

ACTIVE FOR HEALTH / EHLA POLICY WHITE PAPER

Three countries. One ambition.

Proje Kimligi: 101184145 Avrupa Saglikli Yasam Tarz

NETHERLANDS

Movement x Education

Dynamic School Day and active learning; four primary schools; approximately
900 children.

POLICY LESSON Make movement a whole-school routine.

ITALY

Movement x Community

Parchi in Movimento links schools, parks, families and local partners; more than
600 children.

POLICY LESSON Connect school activity to public space.

TURKIYE

Movement x Development

After-school sport with values and life skills; 676 and 808 unique children in
respective terms.

POLICY LESSON Combine physical activity with intentional developmental
goals.

Shared principles « distinct national implementation settings

EHLA * D4.2 * FINAL 1.0
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14. Uc Ulke — Uc Politika Dersi

14.1 Hollanda — Hareket x Egitim

Hollanda'da yurutilen pilot uygulama, dort ilkokulda Dinamik Okul Gunu ve aktif
ogrenme yontemlerini kullanarak yaklasik 900 ¢ocuga ulasti. Uygulama deneyimi,
ogretmenlerin huzur ve guvenine saygi gostererek ve pratik materyaller saglayarak
aktif 6grenmeyi adim adim uygulamaya koymanin dnemini pekistiriyor.

Politika dersi: aktif 6grenme bir sinif hilesi degil, bir organizasyonel degisim surecidir.
Egitim politikasi, okul genelinde uygulamayi, 6gretmen gelisimini, pratik araclari ve
adlandirilmis koordinasyonu desteklemelidir.

14.2 italya — Hareket x Topluluk

Movimento'daki Parchi projesi, okullari halk parklari, topluluk otobuUsleri ve belediye
yapilariyla bir araya getirdi ve 600'den fazla cocugu kapsadi. D3.3 ayrica Verona'yi
iletisim, erisilebilirlik, cok paydasli isbirligi ve politika uyumu icin bir 6rnek olay
olarak kullaniyor.

Politika dersi: Belediyeler kamusal alanlari okullar, aileler, iletisim ve topluluk
orgutleriyle bilingli bir sekilde iliskilendirdiginde, bu alanlar bir saglik varligi haline
gelir. Ucretsiz veya disiik engelli erisim, yalnizca bir tanitim detayi degil,
mudahalenin bir parcasidir.

14.3 Turkiye — Hareket x Kisisel Gelisim

Turkiye'deki uygulama, spor ve fiziksel aktiviteyi Spor Kiltiri ve Degerler Egitimi ile
birlestirdi. Yapilandirilmis kartlarin ve pratik materyallerin kullanimi basli basina bir
uygulama dersi niteligindedir: degerler ve saglikli yasam tarzi temalari, somut
antrenman kaynaklarina donustirilduginde antrendrler icin kullanimi daha kolay
hale gelir.

Politika dersi: Antrendérler donanimli oldugunda ve gelisimsel hedefler kasitli olarak
belirlendiginde, organize spor daha genis kapsaml cocuk gelisimi icin bir ortam
olabilir. Ebeveynlerden gelen olumlu geri bildirimler cesaret verici olsa da, dlsuk
yanit orani bu sonuclarin temsili olmaktan ziyade gosterge niteliginde kalmasi
gerektigi anlamina gelir.
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ACTIVE FOR HEALTH / EHLA POLICY WHITE PAPER

Movement across the life course

CHILDREN

Active learning, play, active journeys, family links.

EVIDENCE: Direct EHLA pilot basis

ADOLESCENTS

Choice, belonging, youth work and accessible sport.

EVIDENCE: Broader EHLA guidance

ADULTS

Workplaces, active travel, neighbourhood opportunity.

EVIDENCE: Policy extrapolation

OLDER ADULTS

Accessible activity, social connection, independence.

EVIDENCE: D3.3 capacity-building guidance

Policy translation with transparent evidence limits

EHLA ¢ D4.2 + FINAL 1.0
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15. Cocuklugun Otesinde: EHLA Sorumlulukla Neler
Soyleyebilir?

D4.2 gorev tanimi, cocukluktan yasliliga kadar politika onerileri istemektedir. EHLA,
pilot calismalarinin sonuclarinin yasam dongusunun her asamasinda esit derecede
glicli oldugunu iddia etmeden bu hedefi karsilamalidir.

D3.3, yasli yetiskinler icin faydali, uygulamaya dayali rehberlik saglar: yogunlugu ve
aktivite turinl uyarlamak; sosyal baglantilar tasarimin bir parcasi haline getirmek;
korku, ulasim ve saglik engellerini ele almak; bagimsizlik gibi islevsel faydalar
vurgulamak; ve topluluk programlarini saglik hizmetleri ve glvenilir yerel kurumlarla
baglantilandirmak.

Bu dersler, daha genis bir EHLA politika ilkesini desteklemektedir: aktif yasam
politikasi yasam dongustne duyarli olmalidir. Erisilebilir ortamlar, sosyal destek,
guvenilir profesyoneller, dusuk engeller, yerel sahiplenme ve sureklilik gibi
mekanizmalar gecerliligini korumaktadir, ancak uygulama yasa, yetenege,
motivasyona ve baglama gore uyarlanmalidir.

Bir politika hedefi yasam doéngiisiinii kapsayabilir. Ancak
miidahale boyle olmamalidir.
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ACTIVE FOR HEALTH / EHLA POLICY WHITE PAPER

Measure what matters

REACH

Who takes part? Who is missing? Equity breakdown.

EFFECTIVENESS

Enjoyment, wellbeing and meaningful outcomes.

ADOPTION

Which schools and partners adopt the approach?

IMPLEMENTATION

Quality, adaptation, resources and staff workload.

MAINTENANCE

Which routines and budgets remain after the pilot?

RE-AIM-informed learning beyond headline participation totals

EHLA ¢ D4.2 + FINAL 1.0
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16. Onemli Olani Olgmek

Politika yapicilarin katiim toplamlarindan daha fazlasina ihtiyaci var. EHLA,
RE-AIM'den (Erisim, Etkinlik, Benimseme, Uygulama ve Sirdurme) ilham alan
pragmatik bir degerlendirme yaklasimi 6nermektedir. D3.3, kurumsal bir bakis acisi
ekler: izleme ayni zamanda degisimi yonetmeye, erken kazanimlari géstermeye ve
personelin destede ihtiyac duydugu alanlari belirlemeye yardimci olmalidir.

Soru Neleri incelemeli? Ornekler

Cinsiyet, sosyoekonomik gruplar,

Kimlere ulastik? Erisim ve esitlik engellilik, yerel bolgeler, daha az
aktif gruplar

g Keyif, 6zgliven, aidiyet, algil

Insanlar neler deneyimledi? Kabul edilebilirlik ve katiim 6§Z|m ozguven, aidiyet, aigitanan
Hareket, 6grenme, esenlik, sosyal

Ne degisti? Sonug sinyalleri bagdlanty, ilgili durumlarda islevsel
sonuglar.

Bunu kim benimsedi? Kurumsal benimseme LI, t.éklrﬁlar,.departmanlar,
topluluk orgutleri
Egitim, koordinator rold, is yuka,

5
Sunum basanli miydi? Urgulama materyaller, uyarlamalar, engeller
Teknoloji yardimci oldu mu? Dijital katma deger Faydalilik, kafa kanisikg, is ylkd,

kapsayicilik, veri kalitesi

6-12 ay sonra devamulik, personel

Uzun strdd ma? Bakim devrine karsi dayanikllk, rutinler,
gl day

politikalar, bltceler

Her asamada temel bir esitlik sorusu sorulmalidir: Henuz kimler fayda gormuyor ve
neyin degismesi gerekiyor?
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Kaynak hiyerargisi ve kanit sinirlari

EHLA dogrudan kaniti: EHLA Sonuclari tarafindan desteklenen Hollanda, italya ve
Turkiye'deki D4.1 uygulamasi ve dedgerlendirmesi. EHLA tasarim ve kapasite
gelistirme kaniti: D2.1, D3.1, D3.2 ve D3.3. Dis politika uyumu: Asadida listelenen
DSO ve AB cerceveleri. Her okulda Aktif Okul Giinii Koordinatorl, evrensel bir
personel mudahalesi olarak test edilmis bir sonuc degil, konsorsiyum tarafindan
onaylanmis bir politika onerisidir.

Turkiye raporlamasina iliskin aciklama: 676 ve 808 rakamlari, konsorsiyum
tarafindan ilgili donemlerdeki benzersiz cocuk sayilari olarak teyit edilmistir.
Donemler arasi dogrulanmis bir mikerrer kayit ayiklamasi yapilmadigi takdirde, bu
rakamlar programin tamamindaki benzersiz cocuk sayilari olarak toplanmamaldir.

Dijital uygulama yeterliligi: EHLA, optimum olmayan kosullar altinda sirtiinme ve
sinirli algilanan katma deger tespit etmistir. Bulgular, 6lceklendirmeden 6nce daha
iyi bir entegrasyon, uygun kaynak tahsisi ve degerlendirme yapilmasini hakl
cikarmaktadir; ancak dijital araclarin daha iyi desteklenen baglamlarda etkili
olamayacagini kanittamamaktadir. Ulke ve katiimci 6zelinde sonuclar, dogrulanmis
kanit dokumunu gerektirmektedir.

D2.2 durumu: Bu gikti, D4.2 tamamlandiginda mevcut degildi. D2.2'ye herhangi bir
bulgu veya alinti atfedilmemistir. D2.2 daha sonra ilgili dogrulanmis kanitlar
saglarsa, Beyaz Kitap bir ek ile gtincellenebilir.

Secilen politika ve proje referanslari

EHLA (2025). D2.1 Son Teknoloji Analiz Raporu, v1.0. Surpass Sport Sistemleri.
Ozellikle s. 4-6, 10-13, 18-27.

EHLA. D3.1 Yénergeler; D3.2 Mobil Uygulama — Saglik icin Aktif; D3.3 Kapasite
Gelistirme Programi; D4.1 Farkindalk Kampanyasi; EHLA Sonugclari. Metodoloji ve
ulke duzeyindeki ayrintilar icin proje ciktilarina bakiniz.

Diinya Saglik Orguitii (2018). Kiiresel Fiziksel Aktivite Eylem Plani 2018-2030: Daha
Saglikli Bir Diinya icin Daha Aktif insanlar.
https://www.who.int/initiatives/gappa/action-plan

Diinya Saglik Orguitii (2020). Fiziksel Aktivite ve Hareketsiz Davranisa iliskin DSO
Rehberi. https://www.who.int/publications/i/item/9789240015128
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Avrupa Komisyonu (2008). AB Fiziksel Aktivite Rehberi.
https://health.ec.europa.eu/publications/eu-physical-activity-guidelines_en

Avrupa Birligi Konseyi (2013). Sektorler genelinde sagligi gelistirici fiziksel aktiviteyi
tesvik etmeye iliskin Konsey Tavsiyesi.
https://health.ec.europa.eu/publications/council-recommendation-promoting-health-
enhancing-physical-activity-across-sectors_en

DSO Avrupa Bélge Ofisi ve Avrupa Komisyonu (2024). Avrupa Birligi'nde saguigi
gelistirici fiziksel aktivite, 2024. EHLA D2.1'de tartisildi, s. 4—6.

ACTIVE FOR HEALTH / EHLA POLICY WHITE PAPER

Make active living normal

STOP FUNDING ONLY ISOLATED ACTIVITIES.

START BUILDING ACTIVE EVERYDAY SYSTEMS.

DESIGN

Remove cost, access, safety and confidence barriers.

COORDINATE

Designate an Active School Day Coordinator in every school.

EQUIP

Give professionals time, tools and support.

SUSTAIN

Embed routines, shared ownership, monitoring and budgets.

A European call to action for durable, inclusive environments

EHLA ¢ D4.2 ¢ FINAL1.0
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17. EHLA Eylem Cagrisi

17.1 Paydaslarin goruslerinin 6nerilere nasil yansitildig:

Bu oneriler, EHLA kapsaminda halihazirda belgelenmis Uc¢ tur paydas girdisine
dayanmaktadir: (1) Aktif Gun calismasinda cocuklardan,
ogretmenlerden/antrencdrlerden ve velilerden alinan degerlendirme geri bildirimleri;
(2) okullardan, topluluk antrendrlerinden, belediye is birliginden ve proje
ortaklarindan elde edilen uygulama deneyimi; ve (3) EHLA Sonuclari ve web
seminerleri de dahil olmak Uzere proje 6grenme faaliyetleri araciligiyla yakalanan
konsorsiyum yansimalari.

Bu girdiler, politika 6nerilerinde somut degisiklikler olarak gérilebilir. Ogretmen ve
uygulama deneyimi, pratik araclara ve asamali degisime verilen 6nemi destekler;
yerel ortaklik deneyimi, sektorler arasi koordinasyonu ve uyarlamayi destekler;
ebeveyn/cocuk bakis agilari, erisilebilirligi ve olumlu deneyimi glglendirir; ve
ortaklarin yansimalari, koordinasyon, surdurulebilirlik ve dijital araclarin dikkatli
kullanimi konusundaki onerileri guclendirir.

EHLA, pratik bir zorlukla basladi: Sagukl ve aktif yasam tarzlarina dair bilgi,
insanlarin yasadidi, 6grendigi, oynadidi ve baglanti kurdugu yerlerde nasil eyleme
donusturalebilir?

Proje deneyimi, tek bir mikemmel mudahale arayisindan uzaklasmayi isaret ediyor.
Kalici deg@isim, aktif yasami kolaylastiran sistemlerden gelir: hareketi giine entegre
eden okullar; katiimi tesvik eden kamusal alanlar; bireyin butunsel gelisimini
saglayan spor; harekete gecmek icin gerekli beceri ve araclara sahip profesyoneller;
ve fiziksel aktiviteyi baskasinin sorumlulugu olarak gormek yerine sektorleri birbirine
baglayan kamu yonetimleri.

Bir sonraki adim, insanlara tasinmalarini séyleyen baska bir
kampanya baslatmak degil. Bir sonraki adim, tasinmayi secmeyi
kolaylastirmak ve sistemlerin gérmezden gelmesini
zorlastirmaktir.

Bu nedenle EHLA, kamu otoritelerini gecici faaliyetlerden kalici, aktif ortamlara
gecmeye cagiriyor: ortak hedefi paylasin, kapsayiciigi g6z oniinde bulundurarak
tasarlayin, c6zimu yerellestirin, degisimi koordine edin, profesyonelleri donatin,

45

Co-funded by
the European Union

Proje Kimligi: 101184145 Avrupa Saglkl Yasam Tarz
Eylemleri




ACTIVEFORHEALTH.EU

o Surpass
& Sport
Systems

RUISP

sportpertutti

GENGLIK
vvvvv

uuuuu SEHIR | BASKANLIG!

teknolojiyi yalnizca deger kattigi yerlerde kullanin, dnemli olani 6lcin ve devamulgi

finanse edin.

Her adim onemlidir. Her paydas onemlidir. Ve her politika secimi, aktif yasami daha

normal, daha kapsayici ve daha surdurulebilir hale getirmeye yardimci olabilir.

@ SportDrenthe

zet mensen in beweging

Kanit temeli

Mevcut kanitlar ve EHLA
arastirmalari neyi destekliyor?

D3.1; Mevcut Durum; harici
AB/DSO kaynaklari

Kapasite gelistirme bilgisi

Organizasyonlarin degisimi
hayata gecirmek icin ihtiyac
duyduklari seyler

D3.3; bilgi paylasimi; egitim
materyalleri

Pilot kaniti

EHLA uygulamasinda neler
oldu?

D4.1; Glke degerlendirmeleri

Uygulama sonuglari

Ortaklarin bu slreci yuratirken
ogrendikleri

EHLA Sonuclari notlari; paydas
geri bildirimleri; web semineri
degerlendirmeleri

Politika onerisi

Karar vericiler bu birikmis
bilgilerle ne yapmali?

D4.2 onerileri ve yol haritasi

Oncelik

Sorumlu aktor

ilk pratik adim

Aktif Okul GUnuU Koordinatori
Adi

Okul yoneticisi / egitim yetkilisi

Gorev atama, koruma altina
alinmis calisma saatleri ve kisa
sureli yetki verme

Katilima yonelik engelleri
haritalandirin

Belediye + okul + aileler

Erisim, maliyet, engellilik,
guvenlik ve ulasim konularini
gozden gegirin.

Sektorler arasi ortaklarla
anlasmaya varin

Yerel kamu yonetimi

Egitim, spor, saglik ve toplum
ortaklarini bir araya getirin.

Basit onlemler segin

Koordinator + Degerlendirme
Sorumlusu

Erisim, deneyim, esitlik ve
surdurulebilirlik gostergelerini
secin.

Planin devami

Okul kurulu / belediye / fon
sagdlayici

Yillk planlamaya sorumluluklar
ve kaynaklar ekleyin.
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